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ESTADO DO ACRE

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO BRANCO
INSTITUTO DE PREVIDENCIA - RBPREV

RELATORIO SEMESTRAL DE CONTROLE INTERNO — VISAO ESTRATEGICA
Periodo: 22 Semestre de 2025

Controle Interno: Poliana Tessinari de Oliveira

1. VISAO EXECUTIVA SOBRE A EVOLUCAO DO PERIODO

O presente relatério apresenta a analise estratégica do 22 semestre de 2025, com foco
na evolucdo das praticas de governanca, desempenho e aderéncia ao Pro-Gestdo RPPS.

Em relagdo ao 12 semestre, observou-se o avan¢o na estruturagao de controles
internos, Inicio da implantacdo de indicadores gerenciais (KPIs), Melhoria no
acompanhamento da compensacado previdencidria, Aprimoramento da governanca dos
investimentos.

Evolugdo do nivel de maturidade por area:

Area 12 Semestre 22 Semestre
Beneficios ® Alto ® Alto
Compensac3o Médio / @ Médio/Alto
Previdencidria

Arrecadacdo ® Alto @ Alto
Investimentos /@ Médio-Alto ® Alto

2. GOVERNANCA E CONTROLES INTERNOS

Durante o 22 semestre, identificou-se evolucdo relevante nos mecanismos de controle
interno, como a implantacdo inicial de monitoramento por indicadores, melhoria na
formalizacdo de rotinas e fluxos, avanco na segregacdo de fungdes e inicio da cultura
de gestdo orientada a dados.

Evolucdo estratégica:

O Instituto passa de um modelo de controle reativo para um modelo preventivo e
gerencial, alinhado as boas praticas do Pro-Gestdo nivel Il.

3. ANALISE ESTRATEGICA POR AREA:
3.1 BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS

A evoluc¢do na manutencdo da regularidade nos processos; reducgdo de inconsisténcias
documentais e maior controle sobre prazos.
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Diagndstico:

Area consolidada, com evolu¢do na organizagdo e controle dos processos.
Préximo nivel:

A automatizacdo dos fluxos e a integracdao com sistema digital de gestao.

3.2 INVESTIMENTOS

A evolucdo acontece com a melhora no acompanhamento da carteira; atuacdo mais
ativa do comité de investimentos e com maior alinhamento a meta atuarial.

Os Indicadores:

Rentabilidade no semestre e a meta atuarial.

Diagnéstico:

Area com evolugao significativa em governanca e monitoramento.

Ponto de Atencdo:

Cenario econdmico exige acompanhamento continuo e decisGes estratégicas.
Préximo nivel:

Uso de relatérios analiticos mais robustos e simulacdes de cendrio econémico,

4. MATRIZ DE RISCOS — ATUALIZACAO

Area Risco Principal Situagdo Atual
Beneficios Controle de prazos Mitigado
Arrecadacdo Oscilacao de mercado Monitorado

5. AVALIACAO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL
v Evolugdo no modelo de gestdo

v Melhoria na cultura de controle interno

v Inicio da gestdo por indicadores

v/ Avancgo na governanca previdenciaria
Sintese estratégica:

O Instituto demonstra evolugdo consistente rumo a maturidade exigida pelo Pré-
Gestdo nivel lI/Ill.
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6. PLANO DE CONSOLIDAGCAO (PROXIMO CICLO)

O foco para o préximo exercicio é consolidar painéis de indicadores (Key Performance
Indicators -KPIs); Estruturar gestao de riscos institucional formal; Atingir maior eficiéncia
no COMPREV com foco financeiro; Evoluir governanga dos investimentos para nivel
estratégico e implantar cultura de tomada de decisdo baseada em dados.

7. CONCLUSAO ESTRATEGICA

O 292 semestre de 2025 evidencia que o Instituto ndo apenas mantém sua regularidade,
mas evolui em maturidade gerencial e governanga.

O cenario atual indica:
Vv Estrutura consolidada
v Controles em evolugdo

v Potencial elevado de certificacdo Pré-Gestdo nivel 11/1Il.

8. PARECER DO CONTROLE INTERNO

Regular com evolugao significativa

O Instituto demonstra avanco relevante em relagao ao semestre anterior, atendendo
progressivamente as exigéncias de governanca, controle e gestao estratégica
estabelecidas pelo Pro-Gestao.

Rio Branco — AC, 01 de abril de 2026.

Poliana Tessinari de Oliveira

Controle Interno-Rbprev



